Apoyo a la Estructuracion
de Inversiones en
Concesiones y APP




Escenario [ kbt

En Brasil Hace mas de dos décadas, las inversiones en infraestructura en Brasil alcanzan,

en promedio, poco mas del 2% del PIB.

Diversos estudios indican que se necesitarian inversiones del orden del 5% para
garantizar un crecimiento sostenible a lo largo de los proximos anos. O sea, casi

USD 75 mil millones al ano*.

Dificultades:
* Cultural - baja inversion en proyectos
* Legal/Regulacion - complejidad, cantidad de leyes, inseguridad con decisiones

judiciales

* Financiacion - garantias, funding, obligaciones contractuales

Mckinsey -2019



Escenario
En Brasil:

APP

—Panorama

105 Contractos
firmados de APP

Mas del 80% de los
proyectos son de
municipios

730 proyectos de APP
en analisis

La mayoria de los
proyectos son em los
sectores de alumbrado
publico y saneamiento

Datos: RADAR PPP abril/2018




CAIXA —Quienes somos

n o
ECOnomlca A - - Mas de 80.000 empleados
FEder’al . - ‘ D [ 2.000 empleados técnicos (ingenieros,

87 arquitectos y técnicos de proyectos sociales)

) ) ] o " distribuidos en 72 oficinas
.,“‘**; { .., 800 abogados
n ;:’“ _;‘ 7  Capilaridad: relacién con 5.570 Municipios
= J Expertise en operaciones de crédito

(bankability)

K¢ Governo/Habitagdo/Programas Sociais

B4 Governo/Habitagdo




Missién —Quienes somos

1 Fundada en 1861 por Ley Federal Brasilena

CAIXA  Principal Agente de politicas publicas del Gobierno Federal

1 Mayor banco 100% publico de América Latina, controlado por el Tesoro
Nacional Brasilefo

Promover e’ desarro”o Sostenib’e Balanco Patrimonial oM18 MﬂrkEf Shﬂ re
. Ativos CAIXAZ R$ 1,3 trilhao
de Brasil, generando valor a los S 2 504 il
clientes y a la sociedad como Depsitos R$ 515 bilhes -
institucion financiera publica y Ativos Totais RS 2,3 trilhses e e
agente de poh’t,’cas de EStadO Rentabilidade e Produtividade
Lucro Liquido 11.468 milhdes
ROE3 18,05%
ROAZ 1,08%
Indice de Eficiéncia? 45,79% 9?2 . ihdes 103 .iihses
Indice de Basileia 19,83% Clientes Total de Contas
Inadimpléncia* 2,44%

3T18




o \) ¢\ —Quienes somos
~ ® Financiacion en Infraestructura
E C 0 n 0 m I C q Saneamiento

"Abastecimiento Agua; Energia
. : : ST oy FUNDINGS*:
Agotamiento Agua; =sGeneracion: Hidroeléctrica,

F e d e rq I =Desarollo Institucional; Edlica, Biomasa, Solar; FGTS
"Drenaje Urbano; "Transmision y Distribuicion. BNDES
'RESI,dUOS Sdlidos Ur.b,ano.s;. o CAIXA
"Residuos Construccion Civil Logistica

"Carreteras, Ferrocarriles; FiAM

Infraestructura =Puertos y Aeropuertos. FDNE

=Urbanizacidn de Areas; FDCO

"Pavimentacion de Vias Inddstria Naval FDA
Urbanas; =*Naves, Sondas, Astilleros.

Mobilidad Urbana
"Metros, Trenes, VLT
*"BRT, Autobuses,

Terminales de pasajeros *apoyo a las inversiones a largo plazo de Gobierno Central y regional




E R ] [ Quienes somos
Infra

Cartera Activa (Saneamiento y Infraestructura):
USD 32 mil millones
3.247 operaciones de crédito

Saneamiento 29% Lo

Energia 26%

Infra Urbana 9%

Mobilidad Urbana 20%

e XB Y OV

Multi sectores 9% M Privada ™ Estado ® Municipio = Federal
Logistica 4% Moopys  &fesrs™®  FitchRating
Construccién Naval 3% Ba3 BB- BB-




Atuacion
CAIXA:
APP

—Como fue hasta ahora

e Tasa de éxito

 (alidad de los
proyectos

e Dificultades de los
gobiernos

Desarrollo de:

* procesos

* modelos

* asociaciones
 Red de acreditados
* instrumentos

2017

Diagnostico de mercado:

FEP CAIXA:

Ley 13.529/2017

Dispensa
icitacion
Politicas
Publicas

de

2018

FEP CAIXA:
Contratacion de
proyectos por medio
de llamada publica

Creacion de una
unidad de APP en
CAIXA




Fondo de
Estructuracion
de Proyectos:

FEP CAIXA

Finalidad exclusiva:

FEP CAIXA.

empresas de consultoria, para
estructuracion de la concesion,

Municipio.

—FEP CAIXA: Ley n°® 13.529/2017

* Financiar servicios técnicos profesionales especializados
* Apoyar la estructuracion y el desarrollo de proyectos de concesion y APP
* Implementar politica de fomento con la participacion de la Unién con Rs 180 millones.

Compete a CAIXA la administracion, gestion y representacion judicial y extrajudicial del

La actividad de asesoramiento por la CAIXA sera prestada desde la contratacion de las

a realizacion de los estudios necesarios para la

nasta la fase de licitacion de la concesion por el




APOYO: \9 BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

CE FRAMCAISE

DE DEVELDFPEMENT

FEP CAIXA:
Proyectos

BELEM / PA
FRANCO DA ROCHA /SP

CACHOEIRO DE
ITAPEMIRIM | ES

SAPUCAIA DO SUL /RS
ARACAJU | SE
CAMPINAS | SP

FEIRA DE SANTANA | BA
CAMACARI | BA
TOLEDO / PR

CRATO / CE

BAURU / SP

CONSORCIO COMARES / CE
CONSORCIO CONVALE | MG
TERESINA / P

SAO SIMAO /| GO




—Como es
|

Asesoramiento Técnico ?

Asesoramiento
Técnico v
* Modelo econémico-financiero,

c A I X A * Estructura de garantias,
* Anadlisis deriesgo

* Analisis juridico
* Adecuacion técnica de ingenieria y socioambiental

|
Soluciones financieras /

* Atraer financiadores e inversores
* Estructurar mecanismos de mercado para captacion
* Envolver stakeholders




Como CAIXA
puede
contribuir

—Como alcanzar

FINANCIAMIENTO
Estimulo a la
participacion de Agentes
Financieros
nacionales e
internacionales

ASESORAMIENTO
Consultoria Juridica
y Financiera
ingenieria
Estudios de
viabilidad técnicay
ambiental

FONDO DE
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS
FEP — CAIXA - ME

FUNDING
FGTS
BNDES
CAIXA




Muchas
Gracias

Alexandre Cayres
Superintendente Nacional

SUDEP - SN DESESTATIZACAO PARCERIAS
\‘\ +(55)61 3206-1149
=

2<] alexandre.cayres(@caixa.gov.br




CAILXA

___ PATRIA AMADA




